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VLOGA I1ZVEDBENEGA INZENIRINGA PRI
INVESTICIJSKIH PROJEKTIH V ENERGETIKI IN
INFRASTRUKTURI

Toma? Jazbec, dipl.inZ.str.
Vodja strojne in tehnoloske dejavnosti
RUDIS d.d. Trbovlje
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Osnovne definicije inZeniringa

Vloga izvedbenega inzeniringa pri investicijskih projektih

¢ Intelektualne storitve, ki
temeljijo na poznavanju
gradnje investicijskih
objektov od nacrtovanja,
projektiranja, gradnje, do
spuscanja v pogon, izvajanja
poskusnega obratovanja in
Solanja osebja naroc¢nika.

¢ Racionalizira in optimizira
investicijske postopke v fazi
priprave, kakor tudi v fazi gradnje
in obratovanja objekta.

¢ Obsega intelektualne storitve za
izdelavo PZI dokumentacije,
dobavo blaga in opreme, storitve
montaZe in gradnje, spusc¢anja
objekta v pogon, izvajanja
poskusnega obratovanja in
Solanja osebja narocnika.
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Osnovne znacilnosti povezav in oblik nastopa doma in v tujini

KONZORCU (zatasno zdruZenje podjetij za realizacijo projekta) v&asih tudi JOINT VENTURE
e RUDIS nastopa kot vodilni partner (primarna odgovornost za celotno realizacijo pogodbe,
vkljuéno z vsemi pogodbenimi obveznostmi, prejemom placil vimenu konzorcija,
placevanjem konzorcijalnim partnerjem in dokazovanjem pogodbenih tehnoloskih
parametrov).
e RUDIS v konzorcije vkljucuje tuje tehnologe.

e Konzorcij kot izvajalec z ban¢no garancijo jamci dobro in pravocasno izpolnitev pogodbenih
obveznosti naro¢niku, partnerji konzorcija pa neomejeno solidarno odgovarjajo naroc¢niku
(medsebojna ureditev ban¢nih garancij partnerjev konzorcija za dobro izvedbo projekta in
izpolnitev konzorcijalnih obveznosti).

e Zavarovanje placil (tezave smer naro¢nik — vodilni konzorcija, smer vodilni konzorcija —
konzorcijalni partnerji).
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Znanje, izkusnje

KUUCNO: POZNAVANJE IN
IMPLEMENTACIJA RAZLICNIH
TEHNOLOGU

e Kriticna masa inZenirjev.

e Kriticna masa Projektnih vodij z
referencami, izkusnjami, znanjem in
vescinami vodenja projektov in ljudi.

e Kriticna masa projektantov vseh strok, z
ustreznimi pooblastili InZenirske zbornice.

RUDIS je najstarejSe aktivno in vodilno podjetje v Sloveniji za izvedbeni inZeniring,
predvsem na podrodju energetike in ekologije.

RUDIS je edino podjetje, ki ima na obmocju bivse Jugoslavije reference s podrocja
¢is¢enja dimnih plinov v termoelektrarnah na premog.
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Ukrepi v recesiji

e Prilagodljivost in fleksibilnost na trgu. —

e Pravocasno definiranje ciljnih tehnologij, ciljnih projektov in klju¢nih kupcev.

e Skrb za nove ali obstojece klju¢ne narocnike, informiranje le-teh o novih tehnologijah in o
moznostih tehnoloskih izboljsav. ol

e Skrb za kadre.
e Stik s tujimi tehnologi, sprejemanje novih znanj.
*  Skrb za denarni tok, likvidnost, raéunoyod ki

* Intenzivno in agresivno nastopa
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TeZave in ovire

¢ Investitor — javni sektor (Stevilni strokovnjaki -prepocasne
odlocitve, pocasno potrjevanje klju¢nih podatkov,
neustrezno ali pomanjkljivo vnaprej pripravljena PZI
dokumentacija,...).

* In-house inZeniring (naro¢nik z ustanovljeno inZeniring
firmo).

e Diskriminatorni javni razpisi (preprecitev sodelovanja na

razpisih za inZeniring firme).
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Sodoben izvedbeni inZeniring

srebrne knjige FIDIC)
* Pomemben za lokalno skupnost.

e Tehnoloski izvedbeni inZeniring — inZeniring z dodano vrednostjo za gradnjo
energetskih, ekoloskih ali industrijskih objektov — na klju¢ (smer rumene in

e Pomemben za posamezna manjsa podjetja.

Vloga izvedbenega inzeniringa pri investicijskih projektih

i
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Najlepsa hvala za pozornost...




